
 

 

Z�/��W>�'���>�E�,� 
�h��VhZ��h�^�,�Z��D�ZK��/E 

ϭϬ�:KhZ^�-�ϭϬ�Eh/d^� 

ϭ�ϮϬϬΦ�ͬW�Z^͘� 

��^��Ϯ�W�Z^͘�ͬs�,͘� 

�ĐƟǀŝƚĠ�͗�ZĂŝĚ�ϰǆϰ��-�EŝǀĞĂƵ�͗�ŵŽǇĞŶ 

,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�͗�ƌŝĂĚƐ͕�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ŚƀƚĞƐ�Ğƚ�ďŝǀŽƵĂĐƐ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 

/ŶĐůƵƐ͗�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�'ůŽďĂƚůĂƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�
ĚĞŵŝ-ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƌŝĂĚƐ�Ğƚ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ŚƀƚĞƐ͕�ϯ�ďŝǀŽƵĂĐƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝŶĞƌ�
ŝŶĐůƵƐ͕��ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ� 
EŽŶ�ŝŶĐůƵƐ͗��ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͕�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌ�ĚĞ�ŵŝĚŝ� 

ZĂŝĚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϴ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐĂƌĂǀĂŶĞƐ͘͘͘ 

'ůŽďĂƚůĂƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ƌĂŝĚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�^ĂŚĂƌĂ�ŵĂƌŽĐĂŝŶ�ƋƵŝ�
ĂůůŝĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ƌŽƵůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵŶĞƐ͘� 

>͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�͗� 

EŽƚƌĞ� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞƐ� ƉůĂŐĞƐ� ĚĞ�
ů͛�ƚůĂŶƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^ĂŚĂƌĂ� KĐĐŝĚĞŶƚĂů͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ĂƵǆ� ǀĂƐƚĞƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĮŶ�Žƶ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ǀŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠŐŝŽŶ�ă�ƉĂƌƚ͕� ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ� ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�
DĂƌŽĐ͕� ƵŶ�DĂƌŽĐ� ŝŶĐŽŶŶƵ͕� ůŽŝŶ� ĚĞƐ� ŚŽƌĚĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ�
:ĞŵĂ�Ğů� &ŶĂ�ĚĞ�DĂƌƌĂŬĞĐŚ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�Ě͛�ŐĂĚŝƌ͘��Ğ� ů͛ĞŵďŽƵĐŚƵƌĞ�
ĚƵ�ŇĞƵǀĞ��ƌĂĂ͕�ŶŽƚƌĞ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƉůĞŝŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĂŚĂƌĂ͕�ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĂůŐĠƌŝĞŶŶĞ͘� /ů�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ůĂĐ� /ƌŝŬŝ͕� ŝŵͲ
ŵĞŶƐĞ� ůĂĐ� ĂƐƐĠĐŚĠ͘� EŽƵƐ� ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĞƐ� ĚƵŶĞƐ� ĚĞ� �ŚĞŐĂŐĂ͕�
ů͛�ƌŐ�>ĞŚŽƵĚŝ�ƉƵŝƐ�ƌĞŵŽŶƚŽŶƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƌŝǀĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ��ƌĂĂ�
ũƵƐƋƵ͛ă��ĂŐŽƌĂ͘�EŽƚƌĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛�ƌŐ��ŚĞďďŝ�Ğƚ� ƐĞƐ�
ŚĂƵƚĞƐ�ĚƵŶĞƐ͘�&ĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͙ 

�ŚĂƋƵĞ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ĐŚŽŝƐŝ� ĂǀĞĐ� ƐŽŝŶ͘� >ĞƐ� ďŝǀŽƵĂĐƐ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƌŽŶƚ͘ 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐĠĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�͗� 
· >Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŶĠĚŝƚ 
· >ĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ 
· >ĞƐ�ƌŝĂĚƐ�ĚĞ��ŚĂƌŵĞƐ 
 

�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐůŽďĂƚůĂƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵ 

��ŚĂůĞƚ�ů͛�ůƉŝŶĂ�-�ϯϬϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ĂƌƌŽǌ�-�ϳϯϮϳϬ��Z��,�^����h&KZd 

Ϭϰ�ϳϮ�ϬϮ�ϲϬ�ϰϴ� 

Λ 

Z�^�>ǇŽŶ�ϱϯϵ�ϱϭϭ�ϱϮϳ�/DϬϲϵϭϮϬϬϯϱ�-��ĚŚĠƌĞŶƚ��W^d�–�'ĂƌĂŶƟĞ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ 


