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ϯ�:KhZ^�-�Ϯ�Eh/d^� 

ϱϵϬΦ�ͬW�Z͘� 

�E��,�D�Z����W�Zd�'�Z 

�ĐƟǀŝƚĠ�͗�DĂƌĐŚĞ͕�zŽŐĂ͕�DĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞƐƐŝŶͬƉĞŝŶƚƵƌĞ 

,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ͗��ŚĂŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵŝĚŝ� 
 
/ŶĐůƵƐ͗� >Ğ� ƉŽƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƉƌŽĚŝŐƵĠƐ� ƉĂƌ� sĂůĠƌŝĞ͕�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ� 

EŽŶ� ŝŶĐůƵƐ͗� � >Ğ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ�
ŝŶĐůƵƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 

hŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƌĚğĐŚĞ 

�Ƶǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�KĐĐŝƚĂŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�'ŽƌŐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĚğĐŚĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� 'ĂƌĚ͕� >Ğ� �ŽŵĂŝŶĞ� �ĠůĂĚŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ ĂǇĂŶƚ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶƵ�ă�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌŝĞƌƐ�ĂƵ�ϭϵΣƐŝğĐůĞ͘ ^ŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞŶ�h͕�ă�
ů͚Ăďƌŝ� ĚƵ� ŵŝƐƚƌĂů͕� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƵŶ� ĐƀƚĠ� ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĂƉĂŝͲ
ƐĂŶƚĞ͘� ^Ă ƐŽƵƌĐĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ďĂƐƐŝŶ͕ ƵŶĞ� ĨŽŶƚĂŝŶĞ� Ğƚ� ƐĂ ƉŝƐĐŝŶĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ŵĂƌŐĞůůĞ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ� ůŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘� 

>Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ďŝĞŶ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ�
ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ŚƀƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ͘�>͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ�Ğƚ�,ĞƌǀĠ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂƌŵĞƌŽŶƚ͘�� 

WŽƵƌ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵĞŶƚ��dĞƌƌĞƐ�ĚĞ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�
ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ��ĞŶĐŚĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ 

sĂůĠƌŝĞ͕� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ĂŶŝŵĞƌĂ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ǇŽŐĂ͕�ŵĠĚŝƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐĞƌĐůĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ͘� �ůůĞ� ƐĞƌĂ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘ 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐĠĚƵŝƚƐ��ƉĂƌ�͙ 

· >Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ��ĠůĂĚŽŶ 

· >ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ� 

· �ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�Žƶ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƐĂƵǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĂĐƚ 

ŵĂƌŝĞ-ĐŚƌŝƐƟŶĞΛŐůŽďĂƚůĂƐ-ǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ 

�����ŚĂůĞƚ�ů͛�ůƉŝŶĂ�-�ϯϬϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ĂƌƌŽǌ�-�ϳϯϮϳϬ��Z��,�^����h&KZd 

����Ϭϰ�ϳϮ�ϬϮ�ϲϬ�ϰϴ� 

Λ 

Z�^�>ǇŽŶ�ϱϯϵ�ϱϭϭ�ϱϮϳ�/DϬϲϵϭϮϬϬϯϱ�-��ĚŚĠƌĞŶƚ��W^d�–�'ĂƌĂŶƟĞ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ 

^ĠũŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 


