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�E�d�ZZ�^����^�sK/� 

 
ϯ�:KhZ^�-�Ϯ�Eh/d^� 

ϰϱϬΦ�ͬW�Z͘� 

�E��,�D�Z����W�Zd�'�Z 

�ĐƟǀŝƚĠ�͗�DĂƌĐŚĞ͕�zŽŐĂ͕�DĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞƐƐŝŶͬƉĞŝŶƚƵƌĞ 

,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ͗��ŚĂŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵŝĚŝ� 
 
/ŶĐůƵƐ͗� >Ğ� ƉŽƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƉƌŽĚŝŐƵĠƐ� ƉĂƌ�DŝƌĞŝůůĞ͕�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ǇŽŐĂ͕� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ� 

EŽŶ� ŝŶĐůƵƐ͗� � >Ğ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ�
ŝŶĐůƵƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 

hŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ��ĞĂƵĨŽƌƚĂŝŶ 

�ƌġĐŚĞƐ-�ĞĂƵĨŽƌƚ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ^ĂǀŽŝĞ͕� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ũŽǇĂƵ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚƌĂůĞƐ͘�ZƵĞůůĞƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ͕�ĐůŽĐŚĞƌ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƚƐ�ŚĂďŝůůĠƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�
ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌ� ƐŽŶ� ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͕� ƐŽŶ� Ăƌƚ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ŵŽŶƚĂͲ
ŐŶĂƌĚ͘��sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ůŽŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ͘�sŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌĞǌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘� 

>Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ďŝĞŶ�ĐƵŝƐŝͲ
ŶĠƐ� ƉĂƌ� ǀŽƐ� ŚƀƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐĠũŽƵƌ͘�
>͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ǀŽƵƐ�ƐĠĚƵŝƌŽŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵĞŶƚ͕��dĞƌƌĞƐ�ĚĞ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�
ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ� �ĞŶĐŚĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘� �DŝͲ
ƌĞŝůůĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂͲ
ůŝƐĠƐ͕�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶŽƚŚĠͲ
ƌĂƉŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐǇůǀŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͘� 

DŝƌĞŝůůĞ�ŽƵ�sĂůĠƌŝĞ͕�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĂŶŝŵĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ǇŽŐĂ͘���ĂůĂĚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ��ůƉĂŐĂƐ͕�ŵĂƌĐŚĞƐ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�Ăŝƌ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨĞƌŵŝĞƌƐ͕��ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌŽŶƚ�ĐĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ͘� 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐĠĚƵŝƚƐ��ƉĂƌ�͙ 

· >Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞƐ� 

· >ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ� 

· �ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�Žƶ��ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĂĐƚĞ 

ŵĂƌŝĞ-ĐŚƌŝƐƟŶĞΛŐůŽďĂƚůĂƐ-ǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ 

�����ŚĂůĞƚ�ů͛�ůƉŝŶĂ�-�ϯϬϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ĂƌƌŽǌ�-�ϳϯϮϳϬ��Z��,�^����h&KZd 

����Ϭϰ�ϳϮ�ϬϮ�ϲϬ�ϰϴ� 

Λ 

Z�^�>ǇŽŶ�ϱϯϵ�ϱϭϭ�ϱϮϳ�/DϬϲϵϭϮϬϬϯϱ�-��ĚŚĠƌĞŶƚ��W^d�–�'ĂƌĂŶƟĞ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ 

^ĠũŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 


