
 

 

>��dKhZ���^�ϭϬϬϬ��Z/Yh�^ 

ϳ�:KhZ^�-�ϲ�Eh/d^� 
ϳ�ϲϰϬΦ�ͬϰ�W�Z^KEE��ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ďĂƚĞĂƵ 

�E�,Nd�>^��d�W�E^/KE��KDW>�d� 

�ĐƟǀŝƚĠ�͗�ZĂŝĚ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ĞŶ�ƐĞŵŝ�ƌŝŐŝĚĞ 

�ŝĸĐƵůƚĠ ͗�&ĂĐŝůĞ 

�ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ͗� hŶ� ďĂƚĞĂƵ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� WĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͘ 

,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ ͗��Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ͘ 

EŽƵƌƌŝƚƵƌĞ ͗� WĞŶƐŝŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ƐŽŝƌ� ĂƵ� ƐĂŵĞĚŝ�
ŵĂƟŶ͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ ͗�>Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ
-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ĂƐƟĂ͘�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĞŶ��ŽƌƐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂĠͲ
ƌŽƉŽƌƚ�Ğƚ� ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�Ğƚ� ǀŝĐĞ-ǀĞƌƐĂ͕� ƐŽŶƚ� ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ͘ 

EŽŶ� ŝŶĐůƵƐ� ͗�>͛ĂůĐŽŽů͕�ĐŽŶƐŽŵŵĠ�ă�ďŽƌĚ�ŽƵ�ă�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�>͛ĂĐŚĞͲ
ŵŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĂǀŝŽŶ� ŽƵ� ĨĞƌƌǇ� ĚƵ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� �ĂƐƟĂ� Ğƚ�
ǀŝĐĞ-ǀĞƌƐĂ͘��KƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐŬŝƉƉĞƌ�Ğƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďĂƚĞĂƵ͗�ϭϰ�ϱϲϬ�Φ�
ƉŽƵƌ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ϭϮ�ϱϲϬ�Φ��ĂǀĞĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ 

 

�dŽƵƌ�ŝŶĠĚŝƚ�ĚĞƐ�ĐƀƚĞƐ��ŽƌƐĞƐ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ƐĞŵŝ-ƌŝŐŝĚĞ�͘͘͘ 

^͛ŝů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŠůĞ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ďŝĞŶ� ƐŽŶ� ŶŽŵ� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŝůĞ� ĚĞ� �ĞĂƵƚĠ ͊� >Ă�
ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ� ƐƉůĞŶĚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌƐĞ͕� ƚĞƌƌĞ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŵǇƐƚğƌĞƐ͕� ŶĞ� ƐĞ� ĚĠǀŽŝůĞ� ƉĂƐ� Ɛŝ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ůĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘� WŽƵƌ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐĞ� ĚĠǀŽŝůĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ů͛ĞǆƉůŽƌĞƌ͘� WŽƵƌ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ůŝǀƌĞ� ƐĞƐ�
ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ů͛ĂŝŵĞƌ͘�� 

sŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� �ŽƌƐĞ� ĐŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ů͛ĂǀĞǌ� ũĂŵĂŝƐ� ǀƵĞ͘� �ǀĞĐ� ƵŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϰ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƐĞŵŝ-ƌŝŐŝĚĞ�ĚĞ�ϳŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŠůĞƐ͕�
ůĞƐ� ƉůĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐĂƉƐ� ĠŐƌĞŶĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ĞŶĚƌŽŝƚƐ�
ŵǇƚŚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�ŵĂŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌƐĞ� ƐĂƵǀĂŐĞ͘� � sŽƵƐ� ŶĂǀŝŐƵĞƌĞǌ� ĚƵ�EŽƌĚ� ĂƵ�
^ƵĚ͕�ĞŶ�ůŽŶŐĞĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛KƵĞƐƚ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ĂƵǆ�ŵŝůůĞ�ĐƌŝƋƵĞƐ͘��EŽƚƌĞ�ƉĠƌŝƉůĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
�ĂƐƟĂ�ƉŽƵƌ�ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ă��ŽŶŝĨĂĐŝŽ͕�ĞŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂůůĞƌ ;ŽŶĞ-ǁĂǇͿ͘�>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐĞ�
ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 

�Ŷ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƐ� ůĞ��ĂƉ��ŽƌƐĞ͕� ůĞƐ� ŠůĞƐ� ^ĂŶŐƵŝŶĂŝƌĞƐ� ͖� >ĞƐ�
ŠůĞƐ� >ĂǀĞǌǌŝ͕� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĂƋƵĂƌŝƵŵ ͖� >Ğ� ůĂŐŽŶ� ĚĞ� WŝĂŶƚĂƌĞůůĂ͕� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞĂƵ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞ�͖�>Ğ�łŽƌĚ�ĚĞ��ŽŶŝĨĂĐŝŽ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�ĨĂůĂŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐƌĂŝĞ�ďůĂŶĐŚĞ�͖�>ĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�
Ğƚ�ĐƌŝƋƵĞƐ�ĚĠƐĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ZŽĐĂƉŝŶĂ�Ğƚ�&ĂǌǌƵŽůŽ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ϰ�ă�ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�
�Ŷ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽƵŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌŽĮƚĞƌ�
ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ�ŵĂƌŝŶƐ͕� Ě͛ƵŶĞ�ĞƐĐĂůĞ� ă� ƚĞƌƌĞ͕� Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�
ĐƀƟğƌĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀŝůůĂŐĞƐ�Ɛŝ�ƉŝƩŽƌĞƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽƌƐĞ͘� >Ğ� ƐŽŝƌ� ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ĞƐĐĂůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂƵďĞƌŐĞ� ŽƵ� ƵŶ� ŚƀƚĞů� ƚǇƉŝƋƵĞ͕�
ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ƌĞƉĂƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ͘ 

hŶĞ� ĐŚŽƐĞ� ĞƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕� ůĂ� �ŽƌƐĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶƐŽƌĐĞůůĞƌĂ͕� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽƵĚƌĞǌ� ƉůƵƐ�
ƌĞŶƚƌĞƌ ͊� 

�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐůŽďĂƚůĂƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵ 

��ŚĂůĞƚ�ů͛�ůƉŝŶĂ�-�ϯϬϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ĂƌƌŽǌ�-�ϳϯϮϳϬ��Z��,�^����h&KZd 

Ϭϰ�ϳϮ�ϬϮ�ϲϬ�ϰϴ� 

Λ 

Z�^�>ǇŽŶ�ϱϯϵ�ϱϭϭ�ϱϮϳ�/DϬϲϵϭϮϬϬϯϱ�-��ĚŚĠƌĞŶƚ��W^d�–�'ĂƌĂŶƟĞ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ 


